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Liderando la instalacién del equipo docente en un proyecto educativo de excelencia pedagdgica

| comenzar la labor docente, los jévenes
profesionales se ven enfrentados al gran desafio
de integrarse a una nueva comunidad educativa,
no contando siempre con las herramientas necesarias para
ello. Es por esto que el Liceo Bicentenario de Excelencia San

DESCRIPCION DE LA
PRACTICA

Una vez que la Corporacién Educacional
Municipal selecciond a los docentes,
el equipo de gestidn escolar considerd
necesario realizar un proceso de
induccion, con el propdsito de
asegurar que el nuevo equipo docente
tuviese informacion sobre el proyecto
educativo y las conductas de entrada
necesarias para asumir el desafio

de formar parte de un proyecto de
excelencia académica.

* Se realizé un proceso de induccién
para analizar, con los nuevos docentes,
los objetivos propuestos en el Proyecto
Educativo Institucional con un sello

de excelencia. Se analizaron los

distintos reglamentos: de convivencia y
académicos que se implementarian, de
sistemas de planificacién, de monitoreo
de clases y de evaluacidn, tanto para
estudiantes como de profesores de la
institucién escolar.

* Parte de la induccidn se realizé
previo del ingreso a clases. En

marzo, los profesores realizaron
simulaciones de clases y el equipo
directivo enriquecid el proceso con la
retroalimentacién en base al disefio
de una pauta de observacién que
consideraba aspectos tales como
dominio de grupo y metodologias de
ensefianza empleadas por los nuevos
docentes, con el fin de potenciar esos
dos recursos pedagdgicos.
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Pedro, perteneciente a la Corporacién Municipal de Puente
Alto, desarrollé una practica dentro del establecimiento,
que consistid en realizar acompafiamiento a los docentes
recién egresados, para poder fortalecer la integracion
profesional de los nuevos colegas.

* Lainduccidn era realizada
directamente por la direccidn, la

cual establecid reuniones en las que
entregé lineamientos a los docentes
jovenes, desde determinadas conductas
de formalidad necesarias de ser
implementadas con los estudiantes,
como el uso de lenguaje formal, el
vestuario adecuado y las relaciones
con los estudiantes. Estas debian darse,
no en el plano de la amistad, sino en
un plano profesional, de profesor a
estudiante, dentro de una cultura de
respeto y del buen trato.

* El equipo directivo supervisa y
retroalimenta sistematicamente la
labor docente para guiar y corregir
algun tipo de falencia metodoldgica en
la estructuracion y ejecucion de clases
presenciales.
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LA EXPERIENCIA DE EN
EL LICEO BICENTENARIO

Como resultado de este proceso de
induccidn, el liceo ha obtenido un
equipo de profesores entusiasta,
que conoce el proyecto educativo

del establecimiento y lo valora,
sintiéndose participe de la construccién
de este desafio y conscientes de las
expectativas de la comunidad.

RECOMENDACIONES PARA LA
IMPLEMENTACION DE ESTA PRACTICA

¢ Solicite al sostenedor autonomia « Procure trabajar con docentes de
sélida formacién curricular.

en la toma de decisiones de
gestion pedagdgica.

¥ Mantenga una estrecha
coordinacién de acciones con su
sostenedor.

¥ Establezca objetivos
institucionales que justifiquen esa
autonomia requerida.

¥ Realice procesos de induccidn
necesarios para potenciar la
accion pedagdgica de los docentes
de aula y en aspectos formales de
la labor pedagégica.

+ Realice retroalimentacion en forma
sistemadtica para potenciar la accién
efectiva de los docentes en el aula.

LECCIONES
APRENDIDAS POR EL

EQUIPO DIRECTIVO

e La importancia del involucramiento y
responsabilidad total de los directivos
en la seleccién de su equipo docente.

e Contar con profesores de sélida
formacion curricular ha ido
consolidando un proyecto de
excelencia académica.

® | a experiencia de formar un equipo
de docentes con altos estdndares de
desempefio, ha exigido también mejorar
el desemperio del equipo directivo.

® L os docentes jévenes han
valorado el proceso de induccién
en recursos pedagdgicos y de
relaciones interpersonales.

e La retroalimentacién ha ido
incrementando la comunicacion
fluida con foco en lo pedagégico
entre docentes y equipo directivo.
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